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Editorial

Francisco
Lépez de Alda
Arrese

Presidente de AES

hora hace cuatro afios de la cons-
titucion de la Asociacién de Em-
presarios de Sakana. Pretendem-
0s con este nuevo ejemplar de la
revista hacer balance de lo reali-
zado hasta el presente.

El pensar mayoritario del empresariado lo-
cal a finales del afio 94 en cuanto fa situacion
del entorno empresarial de la comarca, era
muy pesimista, centrandose sus principales
quejas en temas como las carreteras, la ima-
gen, los poligonos industriales, el personal
cualificado, la escuela de Formacion Profe-
sional, la formacion de trabajadores, la atrac-
cion de nuevas industrias, un organismo em-
presarial representativo, efc, efc.

Por aquel entonces todavia estaba sin
desdoblar en el eje Pamplona-Vitoria, el fra-
mo comprendido entre Irurzun y Salvatierra
de Alava; respecto al desdoblamiento de
Etxegarate no existia un pronunciamiento
claro por parte de las diputaciones implica-
das, y la plataforma de la N-1 llevaba varios
afios sin reunirse.

Seguiamos siendo desde inicios de los
afios 80 una de las zonas con mayor ndme-
ro de parados en Navarra, con un despobla-
miento def orden del 10% y comarca decla-
rada de urgente reindustrializacion; lo que
conllevé una imagen negativa a nivel econé-
mico, unida a una imagen de conflictividad
politica y laboral. Esta mala imagen, sin du-
da, era uno de los factores claros para que
no se instalaran nuevas industrias.

Consecuencia de lo anterior el Gobierno
de Navarra no aposté por la creacion de nue-
vos poligonos industriales en Sakana, en es-
pecial ¢l nuevo poligono de Alsasua-Urdiain
cuyo origen es del afio 90.

Disponiamos, de una escuela de forma-
¢ién profesional con un nimero de alumnos
y unos ciclos formativos que eran insuficien-
tes para dar respuesta a las necesidades del

tejido industrial del valle. La formacién de
trabajadores en activo también, por diversas
razones, era muy escasa en Sakana. Todo
ello suponia desde el punto de vista empre-
sarial, a pesar de contar con cifras elevadas
de paro, la falta de personal cualificado.

Se echaba en falta un organismo que re-
presentara al mundo empresarial en defensa
de sus intereses, y que trabajara en especial
por la mejora del entorno, ademas de tener
cabida en entidades provinciales de carécter
£conoémico.

La situacion actual del entorno empresa-
rial de Sakana ha cambiado de manera
significativa. El sje de comunicaciones por
carretera Pamplona-Vitoria est4 finalizado, y
el desdoblamiento de la N-1 de Alsasua a
|diazabal por Etxegarate tiene prevista su fi-
nalizacion para el 2.002.

Hemos pasado a estar en el exiremo
opuesto en cuanto al paro, hoy somos lide-
res en Navarra en inversion y empleo. Desde
la asociacion se ha trabajado sin ningln tipo
de ayuda econdmica para solucionar parcial-
mente el paro de la comarca, en especial el
paro masculino, y es que de los 900 puestos
de trabajo creados los tres Gltimos afios 400
han sido cubiertos por trabajadores residen-
tes y el resto viene de fuera de la comarca,
dado que en Sakana los pacos hombres que
hay en situacion de desempleo no se ajustan
a las necesidades de las empresas.

Con el crecimiento econémico esperado
para los tres proximos afios, preveemos
unas necesidades de personal del orden de
1.000 trabajadores; la mitad para sustituir a
aquellos trabajadores que viene de comar-
cas préximas y que regresaran a su lugar de
origen en el momento que busquen trabajo,
y el resto para cubrir las necesidades futuras
del tejido industrial de la comarca y de las
empresas que vengan de fuera.

La imagen de Sakana empieza a ser méas
positiva, es una zona bien comunicada, con
capacidad de generacion de empleo, con ci-
fras de conflictividad laboral de las més ba-
jas del estado, con personas muy trabajado-
res..., lo que esta conllevando que estén in-
teresandose en instalarse aqui, no sélo em-
presas guipuzcoanas, sino también empre-
sas alavesas e incluso algln grupo multina-
cional importante.

Esta nueva situacion ha dado lugar a una
apuesta clara por parte del Gobierno de
Navarra, a la creacién del poligono Alsasua-
Urdiain con una extension de 800.000 m2 y
que para finales de afio tendremos las pri-
meras reservas de suelo por parte de indus-
trias locales y foraneas.

Contamos con el apoyo de la Camara de
Comercio e Industria a través de la U.PD.
(Unidades de Promacion y Desarrollo) para
la blsqueda de trabajadores que quieran ve-
nir a trabajar y a residir a Sakana. Se esta
trabajando desde el inicio del afio y espera-
mos que en breve plazo de tiempo dispon-
gamos de una lista de personas para cubrir
la demanda esperada.

Entendemos que esta es la Gnica solucidn
de manera inmediata para superar después
de mas de un afio, la falta de personal cuali-
ficado, problemas que hemos tenido que su-
frir las empresas locales y que tantos que-
braderos de cabeza nos ha ocasionado.

DE CARA AL FUTURO para equilibrar la
demanda y oferta de trabajadores, es nece-
sario contar con estructuras formativas sdli-
das y de calidad. Es por ello que los empre-
sarios de Sakana estamos en proceso de
constitucion de un centro de formacién ho-
mologado por el servicio Navarro de Empleo,
para fomentar la formacion de los trabajado-
res y una fundacion para potenciar la escue-
la de Formacion Profesional.

Se ha mejorado de manera importante en
cuanto a la Formacion Profesional. Se estéan
impartiendo del orden de 40 cursos/afio para
trabajadores y se han incorporado en el ins-
tituto de Formacion Profesional los ciclos de
soldadura y mecanizado; no obstante pensa-
mos que queda mucho por hacer.

Hoy Sakana cuenta con una de las asc-
claciones empresariales mas activas de
Navarra y con una representacion, en sélo
cuatro afios, de mas del 65% del tejido eco-
némico del valle, ademas de estar presente
en instituciones como CEN, Cederna... y
mantener una estrecha vinculacion con el
Gobierno de Navarra; hasta el punto que han
sido varias regiones navarras las que tratan
de emular nuestro quehacer.

Desde la junta directiva de AES se piensa
que se ha cubierto una primera fase focali-
zada en poner los cimientos para poder se-
guir siendo el préximo lustro una de las zo-
nas navarras con mayor empuje industrial.
Quedan no obstante, muchos problemas a
nivel comarcal pendientes de resolucion y es
por ello que venimos proponiendo desde ha-
ce dos afios, a Cederna y a la Mancomu-
nidad, la urgente necesidad de poner en
marcha un plan para el desarrollo integral de
Sakana.

INICIAMOS EL 99 CON LA ELABORA-
CION DE UN PLAN ESTRATEGICO POR
PARTE DE AES donde nos marcamos retos
importante dirigida a apoyar el gran potencial
de crecimiento que tienen muchas de nues-
tras empresas. Confiamos que esta nueva
etapa centrada en la mejora y modernizacion
de las empresas asociadas en temas como
la calidad, la seguridad, las exportaciones,
los recursos humanos, la tecnologia, la es-
trategia, la innovacion.... sea tan fructifera
como la anterior.















































































































